
 

 

บทท่ี ๕ 

 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  

๕.๑ สรุป 

  

 การศกึษาวิจยัเร่ืองการพฒันาประสทิธิภาพการจดัการศาสนสมบตัวิดัของคณะสงฆ์

ไทยต้องการตอบปัญหา ๓ ข้อ คือ 

 ๕.๑.๑ พระพทุธศาสนาทัง้ในพระไตรปิฎก และคมัภีร์ศาสนา และในระบบองค์กรทาง

ศาสนา มีมมุมองในด้านการจดัการทรัพย์สิน อยา่งไร 

 ๕.๑.๒ อะไรคือปัญหาและอปุสรรค์ ท่ีมีผลกระทบตอ่การจดัการศาสนสมบตัวิดัของ

คณะสงฆ์ไทยเถรวาทในประเทศไทย 

 ๕.๑.๓ การพฒันาการจดัการศาสนสมบตัวิดัเพ่ือความโปร่งใสควรเป็นอยา่งไร  

 

 ผู้ วิจยัได้ดําเนนิการศกึษาวิจยัด้วยการออกแบบสอบถามสํารวจข้อมลูจากเจ้าอาวาส

จํานวน ๑๐๐ รูปใน ๔ จงัหวดั ๔ ภาคได้แก่ ระยอง ตาก บรีุรัมย์ และระนอง แตไ่ด้รับการตอบกลบั

เพียง ๖๕ รูปใน ๓ จงัหวดัเทา่นัน้โดยจงัหวดัระนองไมมี่ผู้ตอบแบบสอบถามกลบัมา   

 

 ผู้ วิจยัได้นําเสนอความคดิเห็นตอ่ผู้ทรงคณุวฒุิและผู้ เช่ียวชาญจํานวน ๓ ทา่นและพระ

เถระผู้ใหญ่อีก ๒ รูปในการประชมุสนทนากลุม่ และเพ่ือให้ได้ข้อมลูเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบตัิ

ด้านการจดัการศาสนสมบตัวิดัท่ี ปฏิบตัิทํากนัอยูอ่ยา่งละเอียด  ผู้ วิจยัจงึได้สมัภาษณ์เชงิลกึกบัผู้ รู้

จํานวน ๔ ทา่นและพระสงัฆาธิการระดบัมหาเถระอีก ๕ รูป  

 

 ในเบือ้ง ต้น  แนวคดิเก่ียวกบัการคําตอบปัญหาข้อท่ี ๕.๒ และ ๕.๓ ในทิศทางท่ีจะหา

วิธีปรับปรุงการปฏิบตังิานท่ีเป็นอยูใ่นขณะนีใ้ห้ดีย่ิงขึน้  แตห่ลงัจากทําการศกึษาค้นคว้าอยา่ง

ลกึซึง้แล้ว  จงึพบความจริงวา่ การจดัการศาสนสมบตัวิดัเป็นงานท่ีทกุฝ่ายได้ทุม่เททรัพยากรเข้า

มาอยา่งมากมายทัง้การสร้างเคร่ืองมือ การหาวิธีปฏิบตั ิและทัง้การจดัทําหลกัสตูรฝึกอบรมเจ้า



๑๔๘ 

 

อาวาสและพระสงัฆาธิการตลอดจนไวยาวจักร  ในขอบขา่ยพืน้ท่ีทัว่ประเทศไทย ด้วยหวงัวา่จะทํา

ให้บรรดาพระสงฆ์ผู้ ท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้องได้มีความรู้ความสามารถในวิชาทางโลกไปทํางานทางโลก

ได้   

 

 ผู้ วิจยัมองดสูิ่งเหลา่นีแ้ล้วคดิถึงวา่  มนัเป็นดจุการบีบบงัคบัผู้ใหญ่ท่ีเขียนหนงัสือด้วย

มือซ้ายให้เปล่ียนมาเขียนหนงัสือด้วยมือขวา  เพราะเหตผุลเพียงวา่ ประชากรโลกสว่นใหญ่เขา

เขียนด้วยมือขวา  คําถามก็คือ คนเราใช้มือซ้ายหรือมือขวาเพียงข้างเดียวในเวลาเขียนหนงัสือ แล้ว

ทําไมจะต้องไปฝึกให้เขียนได้ทัง้สองมือในเม่ือการเขียนด้วยมือซ้ายก็ทําได้ 

 

 ในทํานองเดียวกนั  พระภิกษุสงฆ์ผู้ เป็นเจ้าอาวาสมีความถนดัในเร่ืองทางธรรมโดยการ

ตดัสินเลือกเส้นทางชีวิตของทา่นมาเป็นเวลานานไมต่ํ่ากวา่คร่ึงทศวรรษเป็นอยา่งต่ํา  แล้วทําไม

ต้องไปบีบบงัคบัจดัการให้ทา่นต้องมีความถนดัในเร่ืองวิชาทางโลกเพ่ือมาทํางานทางโลกและแบก

รับปัญหาทางโลก  ซึง่พวกทา่นได้สละไปแล้ว    

 

 การทํางานบริหารจดัการวดัในอดีตของเจ้าอาวาสเป็นไปตามธรรมชาตขิองการเตบิโต

ของวดัร่วม กบัชมุชน  เจ้าอาวาสก็จะได้สมาชกิในชมุชนซึง่เป็นผู้ มีความศรัทธาและจติอาสามา

ชว่ยงาน  โดยท่ีงานของวดัในอดีตเป็นไปอยา่งเรียบงา่ย  ไมไ่ด้เข้าไปเก่ียวข้องกบัสนิทรัพย์มากมาย

นบัล้านนบัสิบล้านนบัร้อยล้านหรือกระทัง่ถึงพนัล้านบาทอยา่งทกุวนันี ้ สมาชิกของชมุชนรอบวดัก็

จะสละเวลามาชว่ย “หลวงตา” เขียนซองกฐินผ้าป่า แบง่เอาซองกฐินผ้าป่าไปแจกผู้ รู้จกั ชว่ยกรอก

ตวัเลขลงบญัชี ทกุอยา่งเป็นไปอยา่งเรียบงา่ยไมซ่บัซ้อน  ทกุคนพอเรียนรู้ทําได้เพราะพวกเขามีวดั

เป็นศนูย์กลางของชีวิต ตัง้แตเ่กิดลกูหลานก็เอามาให้หลวงตาตัง้ช่ือ แล้วก็มาเข้าเรียน มาบวชเรียน 

มาทําบญุ มาจดังานศพ พวกเขารู้ขนบธรรมเนียบปฏิบตัขิองพระสงฆ์ดี และไมมี่กฎหมายสงฆ์ ไม่

มีข้อบงัคบัของมหาเถรสมาคมเร่ืองการทําบญัชี สินทรัพย์ของวดัมีอะไรบ้างก็เป็นท่ีรู้กนัในชมุชน  

เพราะสิ่งเหลา่นัน้เกิดจากการบริจาคของสมาชิกในชมุชนนัน่เอง 

 

 ในปัจจบุนั สภาพทกุอยา่งเปล่ียนไปหมด วดักลายสภาพเป็นองค์กรนิตบิคุคล เจ้า

อาวาสรับหน้าท่ีเป็นเจ้าพนกังานขององค์กรตามกฎหมาย มีระเบียบปฏิบตัใิห้วดัสง่ทะเบียน

สินทรัพย์พร้อมบญัชีรายรับรายจา่ยเงินได้เงินเสีย สิ่งเหลา่นีม้นัก็คือกิจกรรมทางธุรกิจของชาวโลก

ทัว่ไป  ทกุฝ่ายจงึมุง่ท่ีจะพฒันาองค์ความรู้ทางโลกเอาใสก่ลบัเข้าไปในตวัพระสงฆ์  เพ่ือปลกุ



๑๔๙ 

 

ความสามารถในการทํางานทางโลกขึน้มา  ผู้ วิจยัพจิารณาเหน็วา่ ศาสนาพทุธแตกตา่งจากศาสนา

คริสต์หรืออิสลามอยา่งมาก เพราะศาสนาเหลา่นัน้ไมไ่ด้ห้ามพระหรือนกับวชของเขาจบัต้องเงิน

ทองอยา่งเดด็ขาดเหมือนท่ีศาสนาพทุธบญัญตัไิว้  ดงันัน้  หากมีผู้มองวา่พระสงฆ์โดยเฉพาะเจ้า

อาวาสและพระสงัฆาธิการควรจะเป็นพระนกับริหารจดัการสินทรัพย์ท่ีเก่ง  ในทํานองเดียวกบัพวก

บาทหลวงหรือโต๊ะอิหมา่ม แล้วผลกัดนัแนวความคดิวา่ พระสงฆ์สามารถบรรลธุรรมได้ในขณะท่ี

กําลงัปฏิบตักิารบริหารรายได้จากสนิทรัพย์   พระสงฆ์สามารถวางอเุบกขาได้ในขณะอยูร่ะหวา่ง

การดําเนินคดีฟ้องร้องทางศาลกบัญาตธิรรม  พระสงฆ์สามารถทําจิตวา่งจิตนิ่งได้ในขณะท่ีนบัเงิน

หม่ืนเงินแสนก่อนเอาไปฝากเข้าบญัชีธนาคาร  พระสงฆ์สามารถโยนิโสมสิการได้ในขณะท่ีมีคนมา

เสนอความคดิทําโครงการเชา่ท่ีวดัสร้างศนูย์การค้า  พวกเขาพากนัคดิวา่ พระสงฆ์ทา่นจะสามารถ

เดนิไปบนกองอาจมได้โดยร่างกายของทา่นไมแ่ปดเปือ้น  เน่ืองจากเหน็วา่องค์สมัมาสมัพทุธเจ้ายงั

ทําได้เลย  พระองค์ทา่นรับของถวายจากเหลา่กษัตริย์เหลา่มหาเศรษฐีคหบดีมลูคา่นบัไมถ้่วนเม่ือ

เทียบกบัคา่ของเงินในปัจจบุนั แตพ่ระองค์ทา่นก็ยงัทรงคงความเป็นพระสมัมาสมัพทุธเจ้าไว้ได้

ครบถ้วนตลอดเวลา ๔๕ พรรษา ภายหลงัการบรรลสุมัมาสมัโพธิญาณ แล้วทําไมพระสงฆ์ผู้ เป็น

พทุธบตุรจะทําบ้างไมไ่ด้ 

 

 ผู้ วิจยัมีความคดิเชงิวิพากย์เชน่นี ้ จงึได้กลบัมาทบทวนดปูรากฏการณ์ตา่งๆ  ในเร่ือง

การจดัการ ศาสนสมบตัแิล้วพบวา่  ปัญหาและเร่ืองราวท่ีดําเนินอยู ่อาทิ ปัญหาการฟ้องร้องยือ้

แยง่กรรมสิทธ์ิในท่ีดนิรับบริจาค  ปัญหาคดีวดับกุรุกท่ีป่าสงวน  ปัญหาคดีเจ้าอาวาสยกัยอกเงินวดั

ไปใช้ ปัญหาการประท้วงเจ้าอาวาสท่ีขึน้คา่เชา่ท่ีดนิวดัหรือขบัไลผู่้อาศยัในท่ีดนิวดัเพ่ือทําโครงการ 

หารายได้ใหมท่ี่มีมลูคา่มากกวา่ ปัญหาการทะเลาะไมพ่งึพอใจเจ้าอาวาสท่ีไปทบุสิง่ท่ีเป็น

ถาวรวตัถซุึง่อยูคู่ว่ดัมานานทิง้ไปเพราะต้องการสร้างของใหมข่ึน้มาแทน  ปัญหาเจ้าอาวาสถกู

หลอกลวงฉ้อฉลในการจดัซือ้ท่ีดนิ  แนวโน้มแสดงชดัวา่ ปัญหาเหลา่นีไ้มเ่พียงแตจ่ะไมห่มดไป     

แตว่า่มนักลบัมีแนวโน้มจะมีจํานวนมากขึน้และทวีความรุนแรงมากขึน้ตามมลูคา่สินทรัพย์  ผู้ วิจยั

จงึตระหนกัถึง สจัธรรมในเร่ืองการจดัการศาสนสมบตัวิดัวา่ แท้ท่ีจริงแล้ว สภาพการณ์และปัญหา

ท่ีเกิดขึน้และดํารงอยูนี่ม้นัคือเร่ืองปกตติามธรรมชาตขิองสาระทางโลก  ในเม่ือเนือ้แท้ของการ

จดัการ ศาสนสมบตัก็ิคือกิจกรรมการบริหารสนิทรัพย์ให้ก่อเกิดรายได้มาเลีย้งวดัไมต่า่งจากองค์กร

ธุรกิจ  จงึเป็นสิ่งธรรมดาท่ียอ่มจะเกิดปัญหาอยา่งไมส่ิน้สดุ  การทุม่เททรัพยากรลงไปเพ่ือทําให้

ปัญหาหมดไปจงึเป็นความพยายามในลกัษณะท่ีคล้ายการโยนก้อนหินลงไปถมทะเล แมนํ่า้ ยอ่ม

หาความคุ้มคา่ได้ยาก 



๑๕๐ 

 

 

 แตผู่้ วิจยัมีความเช่ือมัน่ในพลานภุาพของธรรมะ  ซึง่เป็นปัจจยัท่ีทําให้พระพทุธเจ้าทรง

ปลอดจากความแปดเปือ้นในยามท่ีต้องลงไปคลกุคลีกบัเร่ืองราวทางโลก  ผู้ วิจยัจงึมีแนวคดิวา่  

หากพระสงฆ์ผู้ เข้ามาขอเป็นพทุธบตุรและพยายามเดนิตามรอยพระอรหนัต์เหลา่นี ้สามารถสร้าง

ให้เกิดมีพลานภุาพทางธรรมขึน้ได้  ทา่นเหลา่นัน้ก็นา่จะดําเนินงานบริหารจดัการวดัและศาสน

สมบตัวิดัได้อยา่ง “ไมร้่อน ไมแ่ปดเปือ้น ไมมี่ปัญหา” ได้เชน่เดียวกบัพระพทุธบดิา 

 

 ผู้ วิจยัจงึตัง้คําถามในข้อ  ๓  เพิม่ขึน้วา่ การพฒันาการจดัการศาสนสมบตัวิดัเพ่ือ         

”เพิ่มประสิทธิ ภาพทางธรรม” และความโปร่งใสควรเป็นอยา่งไร ดงัมีรายละเอียดของการตอบ

ปัญหาท่ีต้องการทราบจากผลการวิจยัตามลําดบัดงันี ้

 

 ๕.๑.๑ พระพุทธศาสนาทัง้ในพระไตรปิฎก และคัมภร์ีศาสนา และในระบบ

องค์กรทางศาสนา มีมุมมองในด้านการจัดการทรัพย์สนิ อย่างไร 

 

 คําตอบสําหรับปัญหาท่ีต้องการทราบจากผลการวิจยัสรุปได้วา่ พระธรรมวินยัใน

ศาสนาพทุธมองการจดัการสินทรัพย์ของวดัวา่  พระสงฆ์ห้ามยุง่เก่ียวกบัเร่ืองเงินทอง  สว่น

สินทรัพย์ปัจจยัไทยธรรมท่ีได้มาจากการทําทานก็ให้ถือเป็นของกลางท่ีพระสงฆ์ในวดัสามารถ

แบง่ปันบริโภคใช้สอยประโยชน์ไปตามความจําเป็นโดยไมมี่การสะสม  สว่นท่ีเกินมาก็นําไป

สงเคราะห์สาธารณชนผู้ มีความจําเป็นตอ่ได้  แตไ่มใ่ช ่“การยกให้” เป็นการ “ชว่ยเหลือสงเคราะห์” 

กลา่วคือไมไ่ด้ยกให้คนอ่ืนเอาไปครอบครอง  แตย่กให้เขาไปบริโภคใช้สอยประโยชน์ตามท่ีเขา

จําเป็น  ด้วยเหตท่ีุวา่ พระสงฆ์เองก็เข้าถือครองสิ่งเหลา่นัน้ไมไ่ด้แล้วจะมีสิทธิอํานาจอะไรไปยกให้

ผู้ อ่ืนถือครองได้ 

 

 ระบบองค์กรศาสนานัน้มุง่หวงัจะให้วดัทําหน้าท่ีสาธารณสงเคราะห์  ทัง้ในแบบทําตาม

ลําพงัและประสานพลงักบัผู้ อ่ืน  ดงัท่ีปรากฎเป็นข้อกําหนดคณุสมบตัสํิาคญัในการวดัมาตรฐาน

ของวดัโดยสํานกังานพระพทุธศาสนาแหง่ชาต ิ ผู้ วิจยัเปรียบวดัเหมือนระบบผนันํา้  ไทยธรรมตา่ง 

ๆ ทกุอยา่งเปรียบเหมือนนํา้ท่ีหลัง่ไหลเข้ามาสูว่ดัซึง่เป็นท่ีรับนํา้  จากนัน้วดัก็จดัทําระบบแจกจา่ย

สิง่ท่ีได้มาออกไปยงัผู้ ท่ีต้องการความชว่ยเหลือ ตวัอยา่งท่ีสําคญั คือ บทบาทของวดัในชว่งวิกฤติ

นํา้ทว่มปี ๒๕๕๓ ตลอดจนวดัท่ีมีกิจกรรมสาธารณสงเคราะห์ท่ีโดง่ดงั อาทิ วดัสวนแก้ว จงัหวดั

นนทบรีุ  วดัสระแก้ว จงัหวดัอา่งทอง และ วดัพระพทุธบาทนํา้พ ุสระบรีุ เป็นต้น 



๑๕๑ 

 

 ๕.๑.๒  อะไรคือปัญหาและอุปสรรค์ ท่ีมีผลกระทบต่อการจัดการศาสนสมบัติ

วัดของคณะสงฆ์ไทยเถรวาทในประเทศไทย 

 

 ปัญหาและอปุสรรคสําคญัท่ีสง่ผลกระทบตอ่การจดัการศาสนสมบตัวิดัก็คือบรรดา

เหลา่กิเลสและอวิชชาทัง้หลายเป็นพืน้ฐาน  เน่ืองจากผู้ วิจยัพิจารณาเห็นวา่ พระธรรมวินยัและ

ระบบระเบียบกฎ เกณฑ์ทางกฎหมายท่ีมีอยู ่ณ ขณะนีส้มบรูณ์เพรียบพร้อมท่ีจะอํานวย

ความสามารถให้ผู้ นําไปใช้ปฏิบตัปิระสบความสําเร็จในงานการจดัการศาสนสมบตัวิดั  แตก่ารท่ีมี

ปัญหาเกิดขึน้เป็นเพราะกิเลสและอวิชชาเป็นอปุสรรคทําให้ผู้ปฏิบตังิานไมนํ่าสิ่งเหลา่นัน้ไป

ดําเนินการตามวตัถปุระสงค์ของกฎระเบียบได้อยา่งถกูต้องถกูตรงสมบรูณ์ 

 

  ในด้านพระธรรมวินยันัน้  ผู้ วิจยัมีความเห็นวา่ การประพฤตปิฎิบตัขิองพระสงฆ์          

ณ ขณะนีเ้ป็นการ “ถ่าง” พระธรรมวินยัออกมากพอควร  แตเ่น่ืองจากกรอบของกฎหมายและ

กฎระเบียบขององค์กรสงฆ์ไทยสามารถยอมรับการ “ถ่าง” พระธรรมวินยันีไ้ด้  ตวัอยา่งของการ 

“ถ่าง” พระธรรมวินยั อาท ิพระภิกษุมีบญัชีเงินฝากสว่นตวัได้  พระภิกษุจบัต้องพกพาเงินเอาไป

เดนิจบัจา่ยซือ้ของตามห้าง สรรพสนิค้าได้เองไมต้่องรอผู้ มีจติศรัทธาถวาย  พระภิกษุสามารถถือ

ครองสิทธ์ิความเป็นเจ้าของเหนือปัจจยัท่ีปรารถนาได้ อาทิ พระภิกษุเป็นเจ้าของเคร่ือง

คอมพิวเตอร์ โทรศพัท์มือถือ แม้กระทัง่ พระภิกษุสามารถใช้เงินทองสว่นตวัซือ้การเดนิทาง

ทอ่งเท่ียวได้  ดงันี ้ ผู้ วิจยัจงึไมเ่ห็นวา่พระธรรมวินยัและกฎหมายจะเป็นปัญหาอปุสรรคในเร่ืองการ

จดัการศาสนสมบตัแิตอ่ยา่งใด 

 

 ในทางตรงกนัข้าม  จากการสมัภาษณ์เชิงลกึกบัทา่นรองศาสตราจารย์ รังษี สทุนต์ 

เก่ียวกบัวตัรปฏิบตัติามพระธรรมวินยัในเร่ืองการพจิารณาปัจจยัท่ีได้รับการถวายมาหากมีคา่เกิน 

๑ บาท ซึง่ไมค่อ่ยปรากฏวา่มีวดัใดถือปฏิบตัใินเร่ืองนีน้กั เชน่เดียวกบัการคํานงึถึงหลกัแหง่การ

บริโภคปัจจยัตามพระสตูร สิ่งเหลา่นีทํ้าให้ผู้ วิจยัมองเห็นถึงปัญหาการขาดความตระหนกัในผล

กรรมท่ีเกิดขึน้จากการบริโภคปัจจยัอยา่งไมเ่หมาะควร  อนัจะยงัผลให้การบวชไมนํ่าไปสูก่ารเกิด

มรรคผลตาม ท่ีตัง้ใจหวงัไว้  เพราะพระภิกษุสงฆ์ได้กระทําการในสิ่งท่ีนําไปสู ่“การหมดสภาพ

ความเป็นสงฆ์ตามหลกัพระธรรมวินยั” อนัเป็นเร่ืองทางจิตวิญญาณ เพราะผู้คนยอ่มไมส่ามารถ

ลว่งรู้เจตนาแหง่พฤตกิรรมของผู้ อ่ืน  นอกจากตวัของผู้นัน้เอง  ดงันัน้  แม้วา่ไมมี่ใครมาตดัสินบงัคบั

ให้ต้องออกจากสภาพการเป็นพระภิกษุสงฆ์  แตใ่นความเป็นจริงแหง่ธรรมะ คือ ผู้ ท่ีประพฤติ



๑๕๒ 

 

ปฏิบตัผิิดพระธรรมวินยัด้วยเจตนา  กรรมแหง่เจตนานัน้ได้เกิดแล้ว  และการรอรับผลแหง่กรรมนัน้

ก็ยอ่มเร่ิมต้นขึน้แล้วเชน่กนั 

 

 ในด้านกฎหมายนัน้  ผู้ วิจยัเหน็วา่  ตราบใดท่ียงัไมมี่กฎหมายใดๆ ออกมาแล้วยตุกิาร

กระทําผิดตามกฎหมายนัน้ได้  ก็ยอ่มแสดงให้เห็นชดัแล้ววา่ การแก้กฎหมายไมใ่ชคํ่าตอบ  ทวา่ ใน

ความเป็นจริง คือ ได้มีความพยายามอยา่งตอ่เน่ืองมานานแล้วจากคณะบคุคลหลายกลุม่ท่ีจะ

ผลกัดนัให้มีการแก้ไขกฎหมายสงฆ์โดยมีการวิพากย์วิจารณ์โต้แย้งกนัไปมาตามท่ีปรากฏตามส่ือ

ตา่งๆ  ผู้ วิจยัมีทศันะวา่  สิ่งเหลา่นี ้ “ร้อน” และเป็นประเดน็ทางการเมืองมากเกินความเหมาะสม

ของผู้ วิจยัท่ีจะเข้าไปมีสว่นนําเสนอ 

 

  ผู้ วิจยัจงึขอสรุปผลการตอบปัญหาในข้อนีว้า่ ปัญหาและอปุสรรคทัง้ปวงในเร่ืองการ

จดัการศาสนสมบตัวิดัเกิดจากคณุภาพของคน คณุภาพของธรรมะในตวัคน คณุภาพของสิ่งเหลา่นี ้

จําเป็นต้องได้รับการพฒันาตามคําตอบในปัญหาข้อตอ่ไป 

 

 ๕.๑.๓  การพัฒนาการจัดการศาสนสมบัตวัิดเพ่ือ”เพิ่มประสทิธิภาพทางธรรม”

ความโปร่งใสควรเป็นอย่างไร 

 

 ผู้ วิจยัตระหนกัในข้อเท็จจริงวา่ ประสิทธิภาพทางธรรมจะนําให้เกิดความโปร่งใสโดย

อตัโนมตัอิยา่งเป็นสดัสว่นผกผนัตามกนัดงันี ้ สิ่งใดท่ีทําไปแล้วสามารถเพิ่มประสิทธิภาพทางธรรม

ของผู้ปฏิบตังิานได้  ความโปร่งใสในผลการทํางานของผู้นัน้ก็เกิดตามมาในอตัราสว่นเดียวกนั 

 

 การจดัการศาสนสมบตัวิดัควรเป็นอยา่งไร  คําตอบจากผลการวิจยันี ้คือ การจดัสรร

แบง่งานกนัทําตามความถนดัเลือกคนทําให้เหมาะกบังาน  หมายความวา่ พระสงฆ์มีความถนดัใน

พระธรรมในการปฏิบตัธิรรม ก็ควรมอบหมายงานด้านนีใ้ห้ทา่นไปทํา  สําหรับงานทางโลกนัน้ก็ควร

ตดัสว่นตดัตอนงานออกมามอบหมายให้นกัวิชาชีพรับไปทํา  เชน่นี ้พระสงฆ์จะได้ลดการใช้

ทรัพยากรท่ีนําไปใช้ในทางโลกลง  แตท่า่นยงัสามารถได้รับความสําเร็จของงานเชน่เดมิและได้

คณุภาพงานท่ีดีด้วย ผู้ วิจยัจงึกลา่วได้วา่ มาตรการนีเ้พิม่ประสทิธิภาพได้ เพราะประสทิธิภาพ

หมายถึงอตัราสว่นระหวา่งทรัพยากรท่ีใช้กบัผลผลิตของงานท่ีได้รับ   

 



๑๕๓ 

 

 ผู้ วิจยัได้ออกแบบระบบเกือ้กลูด้วยการจ้างผู้ประกอบวิชาชีพรับอนญุาต  ๒ วิชาชีพ คือ 

นกัตรวจสอบบญัชีและทนายความ  พร้อมการจดัตัง้สภาไวยาวจักรเพ่ือการพฒันายกระดบัวิชาชีพ

ท่ี ๓ คืองานแหง่ผู้ขวนขวายกิจของสงฆ์อยา่งจริงจงัตอ่เน่ือง  เพ่ือสงวนรักษาองค์ความรู้เฉพาะ

ทางด้านนีไ้ว้ 

 

 คําถามท่ีผู้ วิจยัได้รับท่ีสําคญัมากคือ แนวทางท่ีนําเสนอเหลา่นีจ้ะได้รับการตอบรับ

นําไปปฏิบตัจิริงหรือ  ผู้ วิจยัคดิวา่คําตอบอยูท่ี่ “คณุคา่ของการบวชเป็นพระภิกษุสงฆ์ใน

พระพทุธศาสนา” ผู้ใดประเมินคณุคา่นีว้า่เป็นเร่ืองของความสําเร็จด้านการบริหารจดัการปัจจยั

ภายนอก  ผู้นัน้ก็ยอ่มมองวา่วิธีการท่ีผู้ วิจยัเสนอนีเ้ป็นสาระเล่ือนลอยนําไปฏิบตัจิริงไมไ่ด้  ทวา่ ผู้ ท่ี

เทิดทนูคณุคา่แหง่การบวชเรียนวา่เป็นวิถีชีวิตแหง่อริยมรรคไปสูพ่ระนิพพานก็ยอ่มมองเห็น

ความสําคญัในการท่ีจะลดละแตไ่มไ่ด้เลกิการเก่ียวข้องกบังานทางโลกลงเทา่ท่ีจะมีหนทางให้เลือก

ทําได้ 

 

 สําหรับมิตด้ิานพระธรรมวินยัเป็นสิ่งท่ีผู้ วิจยัขอเน้นวา่ มีความสําคญัมาก ดงันัน้ เม่ือนํา

ระบบเกือ้กลูด้วยการจ้างผู้ประกอบวิชาชีพรับอนญุาตมาใช้ปลดปลอ่ยทรัพยากรเวลาและแรงงาน

ของพระภิกษุสงฆ์ให้ออกจากการงานทางโลก  แล้วนําทรัพยากรและเวลาท่ีได้เพิม่มานัน้ไปใช้ใน

การศกึษาวิเคราะห์ตีความสาระในพระไตรปิฏกอยา่งขมกัเขม้น  เพ่ือให้บรรลวุตัถปุระสงค์ ๓ 

ประการ 

 

 (๑) มีความตระหนกัถึงข้อพระธรรมวินยัตลอดจนคณุโทษผลบญุกรรมในเร่ืองท่ี

เก่ียวกบัการปฏิบตัจิติวางตน  ขณะท่ีต้องเข้าไปเก่ียวข้องกบัการจดัการศาสนสมบตัหิรือการได้รับ

ถวายปัจจยัมาแล้วนํามาใช้เป็นวตัรปฏิบตัปิระจําจนกลายเป็นขนบธรรมเนียมประจําวดั  เพ่ือทําให้

การปฏิบตังิานของวดัเป็นการสัง่สมบญุบารมีไปสูพ่ระนิพพาน  แทนท่ีจะเป็นการสัง่สมบาปกรรม

นําไปสูอ่บายภมูทิคุตภิมูอิยา่งไมรู้่ตวั 

 

 (๒) มีความรอบรู้ในสาระคําสัง่สอนของพระพทุธองค์ท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ

ความสมัพนัธ์กบัคนและสงัคมเพ่ือให้เกิดการอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสขุและสง่ผลดีตอ่ผลงานทางโลก

ด้วย หรือท่ีนกัวิชาการบริหารชาวตะวนัตกพากนัเรียกศาสตร์ใหมนี่ว้า่ “การบริหารเชิงพทุธ” 

กระบวนท่ีจะเกิดความแตกฉานรอบรู้นีไ้มใ่ชแ่คก่ารอา่น ทําความเข้าใจความหมายตามตวัอกัษร



๑๕๔ 

 

แล้วจดจําไว้  แตเ่ป็นการ ศกึษาแล้วนํามาตีความเปรียบเทียบปัจจยัตวัแปรในสาระนัน้กบั

สถานการณ์ในยคุปัจจบุนั มีการอภิปรายแล้วสรุปเป็นวิธีการปฏิบตั ิ จากนัน้ก็นํามาทดลองใช้ใน

การทํางานประจําวนัของวดั  ก่อนท่ีจะสรุปผลการใช้งานวา่ดีพอท่ีจะนําไปใช้ตอ่หรือควรยตุ ิ 

กระบวนการเชน่นีจ้ะทําให้คําสัง่สอนมากมายท่ีถกูละเลยไปกลบัมาได้รับความสนใจใฝ่ศกึษาอีก

ครัง้   มนัเป็นการใสค่วามมีชีวิตชีวาให้กบัคําสัง่สอนท่ีมีอายผุา่นมาถึง ๒,๖๐๐ ปีพร้อมกบัการ

พิสจูน์วา่ความรอบรู้ของพระพทุธองค์นัน้เป็นสิ่งท่ีอยูเ่หนือกาลเวลา  พระสงฆ์เหลา่นีไ้ด้โอกาส

กระทําปฏิบตับิชูาอยา่งแท้จริง  หากกระแสแหง่กระบวนการนีก้ว้างขวางจริงจงั  องค์ความรู้ท่ี

เกิดขึน้และกระจายอยูต่ามวดัตา่งๆ ได้รับการรวบรวมเป็นหมวดหมูโ่ดยสํานกัพระพทุธศาสนา

แหง่ชาต ิ ประเทศไทยคงได้ช่ือวา่เป็นผู้ เช่ียวชาญในศาสตร์การจดัการเชิงพทุธของโลก 

 

 (๓) มีความเช่ียวชาญในสาระแหง่พระธรรมวินยัท่ีเก่ียวกบัธรรมเนียมปฏิบตัขิองพทุธ

บริษัท  แล้วนํามารวบรวมเป็นระเบียบวิธีการทํางานของวดัร่วมกบัพระสงฆ์  ซึง่เป็นอีกศาสตร์หนึง่

ท่ีจําเป็นสําหรับสัง่สอนผู้ มีจติศรัทธาท่ีอาสาเข้ามาชว่ยงานวดัได้เรียนรู้  เพ่ือการปฏิบตัท่ีิถกูต้อง

ตามพระธรรมวินยัจะทําให้เกิดผลมากและอานสิงส์มากจากการเสียสละนี ้และน่ีคืออีกหนึง่

สาขาวิชาท่ีต้องนําไปเรียนไปสอนหากมีการจดัตัง้สภาไวยาวจักรขึน้  

  

 ทศันคตขิองชาวตะวนัตกเขายกยอ่งผู้ ทํางานแบบมืออาชีพ  ซึง่หมายถึงผู้ ท่ีทุม่เทในการ

ทํางานพร้อมกบัการเรียนรู้ศาสตร์ตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการปฏิบตังิานให้เกิดความแตกฉานทาง

ทฤษฏี แล้วนําไปใช้ร่วมกบัการปฏิบตังิานจริง  น่ีคือท่ีมาของข้อเสนอแนะในเร่ืองการศกึษาสาระใน

พระไตรปิฎกในลกัษณะดงักลา่วของผู้ วิจยั 

 

 ผู้ วิจยัได้นําเสนอในรายละเอียดเชิงปฏิบตัเิบือ้งต้นไว้เป็นแนวทางแล้ว  การตดัสินวา่

คําตอบของปัญหาข้อ ๓ นีเ้ป็นสาระหรือเป็นโมฆะตกเป็นภาระของผู้ ท่ีเก่ียวข้องทกุคน  เพราะใน

รูปแบบทัง้หมดท่ีนําเสนอนัน้  แตล่ะวดัแตล่ะเจ้าอาวาสสามารถดําเนินการได้เองโดยอิสระ เพราะ

องค์กรไวยาวจักรอาจเป็นองค์กรแคร่ะดบัตําบล อําเภอหรือจงัหวดัก็ได้ ไมไ่ด้ถกูจํากดัวา่ต้องทําแต่

ในระดบัประเทศเทา่นัน้ 

 

 สดุท้ายนี ้ผู้ วิจยัมีทศันะวา่ ศาสนาพทุธจะถือวา่เป็นศาสนาใจกว้างท่ีสดุก็ได้ หรือจะ

นบัวา่เป็นศาสนาท่ีมีข้อบญัญตัลิะเอียดยิบยอ่ยมากถึงกบัระบวุา่พระสงฆ์จะต้องวางกิริยาทา่ทาง



๑๕๕ 

 

อยา่งไรในการถ่ายทกุข์ ทัง้นี ้เพราะพระพทุธเจ้า คือ ผู้ รู้แจ้งในศาสตร์ทกุกอยา่งของโลก  พระองค์

ทา่นตระหนกัถึงความเช่ือมโยงระหวา่งกายใจ  ผลกระทบตอ่กนัระหวา่งปัจจยัภายนอกกายกบั

ปัจจยัภายในกาย  ดงัคํากลา่วท่ีวา่ “เป็นไปไมไ่ด้ท่ีจะจบัต้องไฟโดยไมรู้่สกึถึงความร้อนของไฟ” 

ฉะนัน้ หากไมจํ่าเป็น ก็ควรละเลกิการเลน่กบัไฟ แตห่ากจําเป็น ก็ควรเข้าไปเลน่กบัไฟอยา่งเข้มงวด

ท่ีสดุ เพราะความประมาทใจเพียงชัว่วินาทีก็นานพอท่ีจะทําให้เกิดบาดแผลท่ีมือได้  แตส่ิ่งท่ีร้าย

ท่ีสดุ คือ ความหลงวา่ไฟนัน้เย็นไมร้่อนอยา่งท่ีคนเขาวา่กนั 

 

๕.๒ ข้อเสนอแนะ 

  

 ผู้ วิจยัมีความภาคภมูิใจในประเดน็ท่ีวา่งานดษุฎีนิพนธ์เร่ืองนีถื้อเป็นงานวิจยัชิน้แรกๆ 

เก่ียวกบัเร่ืองพฒันาประสทิธิภาพการจดัการศาสนสมบตัวิดั เรียกวา่เป็นงานบกุเบกิความรู้ความ

เข้าใจในด้านนี ้ แตผู่้ วิจยัก็มีความเหน็วา่ งานวิจยันีย้งัไมอ่าจนําเสนอข้อเท็จจริงเก่ียวกบัการ

ปฏิบตังิานของวดัตา่งๆ ได้ละเอียดลกึซึง้  สง่ผลให้ผลงานขาดความสมบรูณ์ในสาระบางสาระไป

มาก  ทัง้นี ้เน่ืองจากเหตผุล คือ 

 

 (๑) งานการจดัการศาสนสมบตัวิดัเป็นสิ่งท่ีมีความเฉพาะตวัขึน้อยูก่บัเง่ือนไขภายใน

ภายนอกของแตล่ะวดั แตล่ะเจ้าอาวาส แม้จะมีกรอบและขอบเขต แตค่วามแตกตา่งในความ

เหมือนนัน้มีอยูม่ากมาย ลกึซึง้และกว้างขวาง ตามจํานวนวดัท่ีมีอยูใ่นประเทศไทย การจะรวบรวม

ข้อมลูเหลา่นีเ้พ่ือนํา มาจดัเป็นหมวดหมูเ่พ่ือเปรียบเทียบกนั  เพ่ือหาทางผสมผสานจดุแข็งด้าน

ตา่งๆ เข้าด้วยกนั เป็นสิง่ท่ีงานวิจยันีไ้มส่ามารถทําได้  ผู้ วิจยัได้ทราบมาวา่ ทางกองพทุธศาสน-

สถานของสํานกังานพระ พทุธศาสนาแหง่ชาตก็ิได้เร่ิมทําการเก็บรวบรวมข้อมลูจากทกุจงัหวดั

ภายใต้โครงการสร้างมาตรฐานให้แก่วดัตา่งๆ โดยเร่ิมดําเนินการมาหลายปีแล้ว  ทวา่ แบบฟอร์ม

การเก็บข้อมลูเทา่ท่ีปรากฏในเอกสารวดัมาตรฐานนัน้ก็ไมไ่ด้เจาะลกึ 

 

 (๒) ข้อมลูเก่ียวกบัการจดัการศาสนสมบตัวิดั ก็คือ ตวัเลขและรายการสนิทรัพย์รายได้

รายจา่ย  รายละเอียดของธรุกรรมท่ีวดัทํากบับคุคลภายนอก ยอ่มเป็นสาระท่ีเปิดเผยตอ่

สาธารณชนไมไ่ด้ แม้วา่ผู้ วิจยัจะได้รับทราบมาก็ตาม 

 

 (๓) พระมหาเถรระดบัพระสงัฆาธิการผู้ มีเมตตาสงูให้สมัภาษณ์ก็ปรารถนาจะให้ผู้ วิจยั

มีความเข้าใจท่ีลกึซึง้  แตไ่มป่รารถนาท่ีจะให้ผู้ วิจยันําข้อมลูการให้สมัภาษณ์ทัง้หมดเผยแพร่ออก



๑๕๖ 

 

ไปสูผู่้ อ่ืนนอกเหนือจากผู้ วิจยั  ทัง้นี ้ เพราะเป็นการยากท่ี  “การอา่นข้อมลูซึง่ผา่นการตดัตอ่

กลัน่กรอง” จะนําไปสูค่วามเข้าใจอยา่งลกึซึง้ถึงท่ีมาท่ีไปแหง่สาระ อยา่งท่ีผู้ วิจยัได้รับจากการเข้า

พบสมัภาษณ์ตวัตอ่ตวั ดงันี ้เพ่ือป้องกนั “ความเข้าใจท่ีคลาดเคล่ือน” ผู้ วิจยัจงึได้แตทํ่าความเข้าใจ

กบัเร่ืองราวแล้ววิเคราะห์ สงัเคราะห์ออกมานําเสนอเฉพาะในสิ่งท่ีผู้ วิจยัเห็นวา่จะก่อประโยชน์แก่

ผู้อา่นผู้ศกึษาเพ่ือนําไปใช้ปรับปรุงการทํางานของวดั 

  

 ดงันัน้ ผู้ วิจยัจงึคํานงึถึงข้อจํากดัของการจดัการศาสนสมบตัวิดัของบรรดาเจ้าอาวาส 

และไวยาวจักร ซึง่ต้องทําหน้าท่ีบนฐานของพระธรรมวินยั กฎระเบียบตา่งๆ ตลอดถึงผู้ ท่ีต้องการรู้

เร่ืองราวเก่ียวกบัศาสนสมบตั ิและผู้ ต้องการให้เกิดความโปร่งใสตอ่วดัและองค์กรสงฆ์จงึขอ

เสนอแนะดงันี ้

  

 ๕.๒.๑ ข้อเสนอแนะเชงินโยบาย 

  

 จากการศกึษาวิจยัดงักลา่วข้างต้น ผู้ วิจยัมีข้อเสนอแนะทัว่ไปดงัตอ่ไปนี ้

 

 (๑) วดัควรมีการกระจายหรือแบง่งานให้ผู้ประกอบวิชาชีพรับอนญุาตแทนท่ีจะยดึหลกั

หาผู้ มีจติศรัทธามาอาสาทํางานให้โดยไมอ่าจคดัเลือกผู้ ท่ีมีความรู้ความสามารถความชํานาญตรง

กบังานได้  ทวา่  วดัมีฐานะเป็นนติบิคุคลโดยเจ้าอาวาสเป็นเจ้าพนกังานตวัแทนในลกัษณะ

เดียวกบัองค์กรเอกชน  อีกทัง้วดัมีธุรกรรมการเงินและนิตกิรรมเชน่เดียวกบัองค์กรเอกชน เม่ือ

เทียบเคียงแล้ว วดัก็ควรจดัจ้างผู้ประกอบวิชาชีพทางบญัชีและกฎหมายในลกัษณะเดียวกนัเพ่ือให้

ผลงานด้านการเงินท่ีมัน่ใจได้ในความถกูต้องรัดกมุ  และด้านกฎหมายท่ีมัน่ใจได้ในความปลอด

จากความยุง่ยากภายหลงั  ประเดน็ท่ีสําคญั  คือ ผู้ประกอบวิชาชีพรับอนญุาตเหลา่นีจ้ะไม่

สามารถนําความลบัของลกูค้าไปเปิดเผยได้  มฉิะนัน้ถือเป็นการทําผดิร้ายแรงถึงขัน้อาจถกูยดึ

ใบอนญุาตประกอบอาชีพ  น่ีคือความแตกตา่งระหวา่งผู้ประกอบวิชาชีพธรรมดากบัผู้ประกอบ

วิชาชีพรับอนญุาต   ผู้ วิจยัจงึใคร่ขอเสนอแนะให้เจ้าอาวาสได้พจิารณาท่ีจะปรับแนวคดิจากความ

คุ้นชินในการใช้อาสาสมคัรมาเป็นการจ้าง “มืออาชีพ”  

 

 (๒) ผู้ วิจยัใคร่ขอให้ทางสํานกัพระพทุธศาสนาแหง่ชาตไิด้สง่เสริมและสนบัสนนุแนวคดิ

ในงานวิจยัด้วยการประสานงานกบัสภาทนายความและหนว่ยงานวิชาชีพของผู้ตรวจสอบบญัชีรับ



๑๕๗ 

 

อนญุาตเพ่ือจดัทํารายช่ือสํานกังานผู้ประกอบวิชาชีพเหลา่นีต้ามจงัหวดัทัว่ประเทศ สําหรับเป็น

แหลง่ข้อมลูให้เจ้าอาวาสได้เรียกใช้บริการ 

 

 (๓) ผู้ วิจยัใคร่ขอให้วดัและสํานกัพระพทุธศาสนาแหง่ชาตไิด้พิจารณาข้อเสนอในการ

จดัทําองค์กรวิชาชีพอิสระของไวยาวจักร “สภาไวยาวจักร ” เพราะเล็งเห็นวา่ น่ีคือวิธีท่ีจะพฒันา

ความรู้ความสามารถของบคุลากรของวดัได้อยา่งเป็นระบบตอ่เน่ืองตลอดไปโดยไมต้่องอาศยัเงิน

งบประมาณของภาครํฐ 

  

 (๔) ผู้ วิจยัใคร่ขอให้คณะสงฆ์ไทยโดยเฉพาะพระผู้ปกครองควรให้ความสําคญัแก่การ

พฒันาสงฆ์อยา่งเข้มข้นในด้านพระธรรมวินยั ซึง่กฎระเบียบใดท่ีมีลกัษณะขวางการเจริญเตบิโต

ของจิตวิญญาณของความเป็นสมณะท่ีละบ้านเรือน และลาภยศเพ่ือแสวงความสงบทางใจต้อง

ปรับเปล่ียนและพฒันาให้สอดคล้องตอ่พระธรรมวินยัเป็นหลกั และเล็งเห็นโทษของการละเลยใน

กิจวตัรอนันําไปสูเ่ป้าหมายทางธรรม 

 

 ๕.๒.๒ ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิยครัง้ต่อไป  

 

 ในการทําวิจยัครัง้ตอ่ไป ผู้ วิจยัขอเสนอแนะวา่ การทําวิจยัในประเดน็นีค้วรจะเป็น

การศกึษาแบบเจาะลกึเฉพาะเร่ือง เฉพาะวดั เฉพาะพืน้ท่ี เน่ืองจากสาระยอ่ยในหวัข้องานวิจยันีมี้

มากมายและแตล่ะเร่ืองก็สามารถทําการศกึษาวิจยัได้กว้างขวาง และการเจาะเฉพาะวดัหรือ

เฉพาะวดัในพืน้ท่ีหนึง่ๆ นัน้เพ่ือให้ผู้ วิจยัสามารถเข้าถึงข้อมลูเชิงลกึได้ดีกวา่  หากผู้ วิจยัทา่นใหมนี่ ้

สามารถสร้างหวัข้องานวิจยัท่ีเป็นปัญหาซึง่วดักําลงัหาทางแก้ไข  แล้วสามารถนําผลท่ีได้รับการ

วิจยัไปใช้ได้โดยตรงกบัวดัดงักลา่ว  คือ ทําในลกัษณะเป็นกรณีศกึษาแตล่ะเร่ืองๆ ไป ผู้ วิจยัเลง็เห็น

วา่การนําเสนอสาระเชงิลกึจะทําได้ดีกวา่งานวิจยักว้างๆ เชน่ท่ีผู้ วิจยัได้ทํามาแล้วนี ้


